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I.  МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ И ЗАДАНИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

1.1. Общие требования к выполнению контрольной работы

По дисциплине «Бизнес-планирование» обучающиеся заочной формы обучения обязаны выполнить самостоятельно одну контрольную работу. Контрольная работа выполняется для контроля знаний.
Задание на  контрольную работу состоит из 68 вариантов. Вариант контрольной  работы  выбирается по таблице 1 по двум последним цифрам номера зачетной книжки студента.
Контрольная работа состоит из письменного ответа на 1 теоретический вопрос (по вариантам) и решения практических задач.
Например, последние цифры номера зачетной книжки слушателя 12. В данном случае студент выполняет теоретические вопросы №16 и №34.

Таблица 1
Варианты контрольной работы 

	
	Последняя цифра номера зачетной книжки

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Предпоследняя цифра номера зачетной книжки
	0
	28

51
	27

50
	26

49
	25

48
	24

47
	23

46
	22

45
	21

44
	20

43
	19

42

	
	1
	18

32
	17

33
	16

34
	15

35
	14

36
	13

37
	12

38
	11

39
	10

40
	9

41

	
	2
	8

48
	7

49
	6

50
	5

55
	4

29
	3

27
	2

28
	1

29
	2

30
	3

31

	
	3
	4

38
	5

39
	6

40
	7

41
	8

42
	9

43
	10

44
	11

45
	12

46
	13

47

	
	4
	14

37
	15

36
	16

35
	17

34
	18

33
	19

32
	20

31
	21

30
	22

29
	23

57

	
	5
	24

56
	25

55
	26

44
	27

45
	28

46
	27

47
	26

48
	25

49
	24

60
	23

59

	
	6
	22

52
	21

53
	20

54
	19

  45
	18

46
	17

57
	16

58
	15

59
	14

57
	13

58

	
	7
	12

61
	11

62
	10

63
	9

64
	8

65
	7

66
	6

67
	5

68
	4

66
	3

60

	
	8
	2

60
	1

59
	2

58
	3

57
	4

56
	5

55
	6

54
	7

53
	8

52
	9

51

	
	9
	10

38
	11

37
	12

36
	13

35
	18

52
	19

53
	20

41
	21

42
	22

43
	23

44


Прежде чем приступить к выполнению контрольной работы, необходимо самостоятельно ознакомиться с методическими указаниями, подобрать литературу и нормативные документы, изучить их в соответствии с рекомендациями, полученными на установочных лекциях.

Работа, выполненная не по своему варианту, не в соответствии с существующей методикой расчета, не может быть аттестована положительно. Такая работа должна быть вы​полнена повторно, с учетом замечаний преподавателя.

1.2. Правила оформления контрольной работы
Работа включает титульный лист, план, введение, основную часть, список литературы.

Страницы работы должны быть пронумерованы. Номера страниц указываются в плане.

Образец плана:
стр.
Введение..............................................3
Основная часть
Вопрос 1.............................................X
Вопрос 2.............................................XX
Список литературы...........................ХХX
Образец титульного листа:


Введение содержит обоснование актуальности темы, цель и задачи работы, используемые подходы и методы, логику изложения.

Основная часть содержит ответы на вопросы, выданные  в качестве задания  и решение практического задания. Ответы должны быть лаконичными, продуман​ными, содержать точную терминоло​гию. Ссылки на источник информации необходимо правильно оформить: [3, с. 15], что означает ссылку на стр. 15 источника, стоящего под номером 3 в вашем списке литературы. Список ли​тературы оформляется по общепринятым правилам. Источники в списке литературы располагаются в алфавитном порядке. 

Образец:
1. Дмитревский Ю.Д. Школа В.Э. Дена: эстафета ученых // Изв. РГО. 2007г.. т. 126. Вып. 2. С. 75-79.

1.3. Перечень вопросов для выполнения контрольной работы

Темы контрольных работ:

Вариант 1. Разработка бизнес-плана для организации работы мастерской по ремонту теле-радио-аппаратуры.

Вариант 2. Разработка бизнес-плана открытия автосервиса.

Вариант 3. Разработка бизнес-плана функционирования фотосалона.

Вариант 4. Разработка бизнес-плана для создания на предприятии

прачечной.

Вариант 5. Разработка бизнес-плана для открытия магазина по продаже

мебели.

Вариант 6. Разработка бизнес-плана для открытия салона по пошиву

спецодежды.

Вариант 7. Разработка бизнес-плана по производству нового вида изделия на

действующем предприятии.

Вариант 8. Разработка бизнес-плана для открытия парикмахерской.

Вариант 9. Разработка бизнес-плана для открытия салона телефонов сотовой связи.

Вариант 10. Разработка бизнес-плана производства пластиковых окон.
для практических заданий варианты (№№1-10) Бизнес-план должен содержать следующие разделы:
1. юридическая форма организации бизнеса;

2. описание продукции (работ, услуг);

3. рыночные исследования с целью определения конкурентов, объема производства продаж;

4. план маркетинга, включающий в себя ценовую политику, рекламу;

5. план производства;

6. планирование рисков;

7. капитальные и текущие затраты, необходимые для осуществления проекта;

8. определение экономической эффективности (или экономического преимущества) бизнес-плана.
Вариант 11. Решить 3 задачи:
Задача №1 Определение конкурентоспособности продукции.
Определить конкурентоспособность проектируемой продукции на основании балльной системы оценок (по оценочным показателям) и обосновать соотношение «цена-качество» (если цена конкурента составляет 1020 руб)
Определение конкурентоспособности продукции обычно проводится в три этапа. На первом этапе на основе анкетирования потребителей данной продукции выявляются свойства, которым потребитель отдает предпочтения при приобретении изделия. На втором этапе также на основе анкетирования определяется вес (значимость) каждого свойства. На третьем этапе проводится оценка свойств проектируемого изделия и изделия конкурента, и рассчитываются оценочные показатели по каждому свойству и в целом по проектируемому изделию и изделию конкурента.
	Свойства
	Веса свойств
	Оценка в баллах
	Оценочные показатели

	
	
	П
	К
	П
	К

	1. Дизайн
	20
	5
	5
	1
	1

	2. Состав материалов
	30
	5
	4
	1,5
	1,2

	3.Функциональность
	30
	5
	4
	1,5
	1,2

	4. Кач.изготовления
	10
	4
	5
	0,4
	0,5

	5. Торговая марка
	10
	3
	4
	0,3
	0,4

	Итого
	100
	
	
	4,7
	4,3


П — проектируемая продукция
К — продукция конкурента.
Задача 2 Определение емкости рынка.
Определить емкость рынка изделий и целесообразность создания предприятия по их производству в данном регионе.

	Показатели
	Ед.измерения
	Кол-во

	1. Численность потребителей в регионе
	тыс.чел.
	3110

	2. Норма душевого потребления
	шт/человека в год
	2,0

	3. Мощность местных предприятий
	тыс.шт.
	1200

	4. Ввоз аналогичных товаров в год
	тыс.шт.
	4000

	5. Вывоз продукции из региона
	тыс.шт.
	400


Величина дефицита является ориентиром для определения вновь создаваемой мощности. Если дефицит отсутствует и рынок насыщен данной продукцией, создавать новые мощности нецелесообразно.
Норма душевого потребления — это количество изделий данного вида, которое покупает в среднем в год каждый потенциальный потребитель (определяется на основании анкетного опроса).
Вариант 12
1. Основываясь на исходных данных формирования денежного потока от основной и инвестиционной деятельности и величины собственных средств, вкладываемых в проект, сформировать денежный поток от финансовой деятельности. Дополнительные потребности в финансировании проекта предполагается гасить за счет краткосрочных кредитов, которые берутся сроком на один год. 

2. Оценить эффективность инвестиций в инвестиционном периоде, используя дисконтированные методы оценки эффективности инвестиций и построить графики изменения показателей: 

• чистый приведенный доход (NPV) 

• динамический срок окупаемости (PBP) 

• индекс рентабельности (PI) 

• внутреннюю норму доходности (IRR) 

3. Проанализировав полученные результаты, сделать вывод о целесообразности инвестирования предлагаемого проекта. 
ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ 

Таблица 1 

Формирование денежных потоков по основному (ДП по ОД) и 

инвестиционному (ДП по ИД) видам деятельности в проекте (в тыс.руб.) 

	Показатель
	Год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ДП по ОД
	-
	-
	180
	200
	200
	220
	220
	220
	220
	220

	ДП по ИД
	-110
	-110
	-110
	-90
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Таблица 2 

Дополнительные исходные данные 

Показатели 

	
	В %


стоимости) 


20% 

	
	


капитала 


35% 

	
	


Вариант 13 Ситуационная задача: 
Создание Рыболовной базы «Щука» (Ленинградская обл.).
Внедрение комплекса в действие на территории Ленинградской области увеличит приток туристов из других регионов РФ и зарубежья, кроме того:

· украсит берега Байкала и наиболее посещаемые туристами места;

· позволит сберечь заповедники и парки от пожаров и загрязнения;

· даст дополнительные денежные средства на охрану парков и заповедников Ленинградской обл.

Таблица 1.

Список этапов создания и внедрения в действие РБ «Щука»
	Название
	Стоимость (руб.)
	Длите
льность
(недель)
	Дата
начала
	Дата 
окончания



	ВЕСЬ ПРОЕКТ
	?
	29
	01.01.14
	23.07.14

	Стадия Подготовительная:
	35 384, 26
	16
	01.01.14
	16.04.14

	Разработка Бизнес-плана проекта
	15 164, 68
	15
	01.01.14
	09.04.14

	Разработка технической документации 
	20 219, 58
	15
	01.01.14
	09.04.14

	Подписание документов на размещение РБ
	0, 00
	13
	01.01.14
	26.03.14

	Заключение соглашений с подрядчиками
	0, 00
	13
	01.01.14
	26.03.14

	Заключение договора на финансирование
	0, 00
	2
	09.04.14
	23.04.14

	Подбор персонала для работы на рыболовной базе 
	0, 00
	16
	02.04.14
	23.07.14

	Строительная стадия:
	?
	14
	16.04.14
	23.07.14

	Завоз материалов изготовителю (п. 1 – 6 табл.2)
	?
	1
	16.04.14
	23.04.14

	Изготовление объектов РБ «Щука»
(п. 7 – 9 табл.2)
	?
	13
	16.04.14 
	16.07.14

	Пробная установка готового РБ «Щука»
	0, 00
	1
	16.07.14
	23.07.14

	Производство и функционирование 
	0, 00
	…
	23.07.14
	…

	Благотворительный заезд для детей 
	0, 00
	1
	23.07.14
	30.07.14


Таблица 2.

Список необходимых ресурсов
	Название
	Тип
	 Ед. изм.
	руб.
	$ US
	Курс $

	1) материалы для Бани
	Материалы
	шт
	0,00
	960,00
	27,08 руб/$

	2) материалы для Мусорки
	Материалы
	шт
	0,00
	240,00
	27,13 руб/$

	3) материалы для Столовой
	Материалы
	шт
	0,00
	960,00
	27,13 руб/$

	4) материалы для Туалета 
	Материалы
	шт
	0,00
	240,00
	27,19 руб/$

	5) материалы для Юрты 

(6шт х 1200)
	Материалы
	шт
	0,00
	960,00
	27,20 руб/$

	6) оборудование Столовой
	Оборудование
	шт
	0,00
	1000,00 
	27,17 руб/$

	7)  работа подрядчика
	Люди
	 
	0,00
	1680,00
	27,21 руб/$

	8)  техническое проектирование 
	Услуги
	шт
	20000,00
	0,00
	-

	9)  финансовое моделирование

	Услуги
	шт
	15000,00
	0,00
	-


Ответить на вопросы: 
1. Какова стратегическая цель создания РБ «Щука»? 
2. Составьте план инвестиционных затрат для РБ «Щука» (для расчетов используйте показатели таблиц 1, 2).

3. Составьте график подготовки и строительства РБ «Щука» в форме диаграммы GANTT (используйте таблицу 1, столбцы 3 – 5). 
4. Как по-Вашему: рентабельно ли данное производство? Укажите примерные сроки возврата инвестиций, если известно, что с августа 2014 г. по август 2015 г. РБ «Щука» посетило 1200 туристов, стоимость туристической путевки в этот период составляла 2000 рублей. 
Вариант 14 Разработка модели бизнес-плана.
1. Определите 10-15 пунктов материальных благ, которые Вы хотели бы получить в ближайшие 5 лет.

2. Укажите количественную стоимость каждого блага (в рублях).

3. Определите последовательность получения этих благ во времени, укажите начало и конец каждого процесса (в годах или полугодиях, в форме диаграммы GANTT).

4. Распределите эти процессы («получение благ») по видам: основные, обеспечивающие, управленческие, развивающие.

5. Ранжируйте эти процессы по следующим признакам:

· важность

· проблемность

· возможность изменения (замены на другое благо)

6. Составьте свой бизнес-план на 5 лет. Учитывая свою заработную плату (или среднюю з/п по Вашему региону) и иные доходы (укажите, какие именно), рассчитайте, сколько времени Вам потребуется на реализацию своего плана и сделайте вывод о реальности осуществления этого плана.

Вариант 15  Решить задачи:
Задача 1 Инвестиции в проект «Х» составили 5 млн. р., проект рассчитан на 4 года. Чистый денежный поток в месяц составляет в среднем 119 048 руб. Определить:

А) период окупаемости инвестиций PB; указать, соблюдается ли обязательное условие реализации проекта;

Б) среднюю норму рентабельности ARR;

В) чистый приведенный  доход NPV; сделать вывод о выгодности проекта;

Г) индекс прибыльности PI, определив размер прибыли на 1 рубль инвестиций;

Д) внутреннюю норму рентабельности IRR.

Сформулировать общий вывод к задаче о целесообразности данного проекта.

Задача 2 Выбор объекта налогообложения.

Определить, какой объект налогообложения является наиболее выгодным для предприятия (по принципу минимизации выплат).

Налоговые ставки:

1.В случае, если объектом налогообложения являются доходы, налоговая ставка устанавливается в размере 6 %

2.В случае, если объектом налогообложения являются доходы, уменьшенные на величину расходов, налоговая ставка устанавливается в размере 15 %
	№
	Показатели
	Тыс. руб.

	1
	Доходы (выручка), тыс. руб.
	2500

	2
	Расходы (затраты на производство) тыс. руб.
	1200

	3
	Доходы за вычетом затрат (прибыль) тыс. руб., п.1 – п.2
	1300


Вариант 16 Составление суточного графика студента-заочника в форме диаграммы GANTT:
Составить свой суточный график в форме диаграммы GANTT, перечислив по вертикали все виды основной деятельности (в т.ч. ночной сон или просмотр телевизора) за сутки, а по горизонтали указав часы суток (от 1 до 24).

Вариант 17 Выбрать и проанализировать наиболее целесообразный вариант:
Перед руководством пищевого предприятия стоит вопрос: строить или нет новый цех по фасовке продукции. Если решение о строительстве будет принято, то необходимо выбрать один из вариантов фасовки: в стеклянную тару или пакеты. 
При благоприятных условиях в случае фасовки продукции в стеклянную тару предприятие получит прибыль в размере 800 тыс. р. Вероятность такого исхода равна 0,7. 
При неблагоприятных условиях - убыток равный 400 тыс. р. Вероятность этого исхода 0,3. При фасовке продукции в пакеты предприятие получит ту же сумму прибыли и убытка с вероятностью наступления как благоприятного, так и неблагоприятного исхода равной 0.5.

Вариант 18 Выбрать и проанализировать наиболее целесообразный вариант:
Генеральному директору кондитерской фабрики необходимо решить вопрос о том, запускать или нет новую фасовочную линию.
Если будет принято решение о запуске такой линии, то необходимо определить будет ли это линия по фасовке конфет в коробки или пакеты. 
При фасовке конфет в коробки при благоприятных условиях предприятие получит прибыль в размере 80 тыс. р., а при неблагоприятных - убыток равный 10 тыс. р. 
Вероятность наступления первого события равна 0.8. второго - 0.2. При фасовке конфет по пакетам в случае благоприятных условий предприятие может получить прибыль в размере 60 тыс. р., неблагоприятных - убыток 5 тыс. р. Вероятность наступления обоих событий равна по 0.5.

Вариант 19 Решить задачи:
Задача 1 Руководство предприятия собирается внедрить новую линию, которая стоит вместе с установкой 700 млн.руб. 
Установка данной линии позволит обеспечить дополнительный входной поток денежных средств в течение следующих четырех лет в размере: 400 млн.руб.: 300 млн.руб.; 200 млн.руб.: 100 млн.руб. На третьем году эксплуатации линия потребует ремонт стоимостью 100 млн.руб.

Экономически целесообразно ли внедрять новую линию, если стоимость капитала предприятия составляет 14%.

Рассчитать динамический срок окупаемости проекта.

Задача 2 Целью бизнес-проекта является получение обшей суммы прибыли от реализации продукции в размере 180 тыс. р. Определите объем продаж, который обеспечит выполнение данного условия, если постояннв1е затраты - 1344 тв1с. р.. удельные переменные издержки - 168 р., цена реализации продукции - 350 р.

Вариант 20 Решить задачу:
Задача 1 Население города обслуживают пять предприятий с объемом реализации:
1 - 200 тыс.руб.;

2 - 730 тыс.руб..;

3 -125 тыс.руб.;
4 - 573 тыс.руб.;

5 - 330 тыс.руб.

Определить емкость рынка, долю рынка каждой фирмы. Возможно лн увеличение емкости рынка, если платежеспособный спрос населения на данный вид услуг, по данным опроса экспертов, составил 2 500 тыс.руб.
Задача 2 Целью бизнес-проекта является получение обшей суммы прибыли от реализации продукции в размере 120 тыс.руб. 
Определите объем продаж, который обеспечит выполнение данного условия, если постоянные затраты 896 тыс.руб., удельные переменные издержки 112 руб., цена реализации продукции 233 руб.
Вариант 21 Решить задачи:
Задача 1 В бизнес-плане предприятия определена цель: обойти конкурирующую фирму по показателю доли рынка. 
Определить, достигнута ли цель, если общий объем рынка данного товара составляет 3 900 тыс. р. Доля рынка фирмы - 22 %. конкурента - 25 %. В анализируемом периоде фирмы дополнительно реализовано 1 120 изделий по цене 125 р. за каждое, а объем реализации фирмы-конкурента увеличился на 2 %.
Задача 2 Малое предприятие, специализирующееся на выпуске колбасных изделий разрабатывает бизнес-план изготовления нового вида колбасы. 
Определить, сможет ли данное предприятие реализовать новую продукцию в минимальные сроки, если объем производства составит 17 ООО изделий, реализацию продукции предлагается производить в городе с населением 300 тыс. человек. Потребители-новаторы составляют 5 %.

Вариант 22 Решить задачи:
Задача 1 В бизнес-плане предприятия по производству кондитерских изделий необходимо предложить наиболее привлекательный сегмент рынка по количественным параметрам, если известно, что. по данным экспертного опроса, спрос на данный вид продукции в каждом из трех микрорайонов города составил:

1й
микрорайон - 140 тыс.руб.

2й
микрорайон - 420 тыс.руб.

3й
микрорайон - 560 тыс.руб.

Ни одно аналогичное предприятие не обслуживает 1-й микрорайон, во 2-м микрорайоне действует два аналогичных предприятия с годовым объемом продаж, равным 225 тыс.руб.. а в 3-м микрорайоне - предприятие с годовым объемом продаж 437тыс. руб.

Задача 2 Доля рынка товара «А» на предприятии - 6 %. а товара «Б» - 5.4 % товарного рынка региона. 
Определить прогноз сбыта продукции «А» и «Б» предприятия на будущий год. Известно, что региональный прогноз спроса на товар «А» составит 20 тыс. единиц, а товара «Б» - 50 тыс. единиц.
Вариант 23 Решить задачи:
Задача 1 Инвестиционный проект имеет следующие характеристики:

· инвестиционные затраты планируются в размере 200 млн.руб.:

· притоки денежных средств генерируются следующие 3 года в размерах 60 млн.руб.. 140 млн.руб.. 140 млн.руб.:

· цена капитала предприятия первый год реализации проекта 20%. второй год - 15%. третий год - 10%:

Проанализировать эффективность проекта по ЧДД. Рассчитать простой срок окупаемости проекта.

Имеются два инвестиционных проекта, предусматривающие одинаковые инвестиции, равные 560 млн.руб. Цена капитала составляет 15%. Требуется выбрать наиболее эффективный из них. если ежегодные суммы притока денежных средств в следующие 3 года по проекту А: 200 млн.руб.; 300 млн.руб.; 400 млн.руб.; по проекту В: 40 млн.руб.; 79 млн.руб.; 116 млн.руб.

 Задача 2 Производственная программа бизнес-плана вктючает производство 700 изделий в год, себестоимость одного изделия - 150 р. Коэффициент нарастания затрат в незавершенном производстве -0.66. Длительность производственного цикла 180 дней.

Расход основных материалов на изделие - 100 р. при норме запаса 25 дней. Расход вспомогательных материалов на годовой выпуск 6 000 р. при норме запаса 40 дней, топлива - 3 200 р. и 30 дней, прочие производственные запасы - 9 000 р. и 60 дней. Расходы будущих периодов - 1 000 р. Норма запаса готовой продукции - 5 дней. Определите общий норматив оборотных средств.

Вариант 24 Решить задачи:
Задача 1 В бизнес-плане предусмотрено производство трех видов продукции, представленных в таол. Общий объем продаж 3 360 тыс.руб., постояннв1е затраты 1075 тыс.руб. Определите критический объем продаж и запас финансовой прочности проекта.

Таблица - Исходные данные

	Вид продукции
	Удельные переменные затраты, р.
	Объем продаж, т

	А
	58
	2400

	Б
	115
	4800

	В
	173
	7200


Задача 2 Инвестиционный проект имеет следующие характеристики:

· инвестиционные затраты планируются в размере 250 млн.руб.:

· притоки денежных средств генерируются следующие 4 года в размерах 110 млн.руб., 90 млн.руб.. 130 млн.руб., 55 млн.руб.;

· цена капитала предприятия - 10%:

Проанализировать эффективность проекта по ЧДД, рассчитать динамический срок окупаемости проекта.

Вариант 25 Решить задачи:
Задача 1 Инвестиционный проект имеет следующие характеристики:

· инвестиционные затраты планируются в размере 240 млн.руб.;

· притоки денежных средств генерируются следующие 4 года в размерах 100 млн.руб., 90 млн.руб.. 130 млн.руб., 55 млн.руб.;

· цена капитала предприятия - 10%:

Проанализировать эффективность проекта по ЧДД (чистый дисконтированный доход). рассчитать простой срок окупаемости проекта.

Задача 2 Определить внутреннюю норму доходности (ВНД) для проекта предусматривающего инвестиции в размере 120 млн. руб.. а ежегодные суммы притока денежных средств в следующие три года по проекту составляют по 60 млн.руб.

Вариант 26 Решить задачи:
Задача 1 Бизнес-проектом предусмотрено установление в цехе завода 100 станков. Режим работы цеха двухсменный. Продолжительность смены 8 ч. Годовой объем выпуска продукции 280 тыс. изделий, производственная мощность цеха - 310 тыс. изделий. Известно, что в первую смену будут работать все станки, во вторую - 50 % станочного парка, количество рабочих дней в году - 260. время фактической работы одного станка за год - 4 000 ч.

Определите коэффициенты сменности работы станков, экстенсивной, интенсивной и интегральной загрузки.
Вариант 27 Решить задачи:
Задача 1 На рынке общий оборот продукции составит 14 млн р. Оборот предприятия в общем обороте - 5 млн р. Результаты исследования рынка показали, что на этом рынке оборот можно повысить до 20 млн р.. если заинтересовать потенциальных покупателей.
Какова доля этого предприятия на рынке?

Каковы потенциал рынка, потенциал сбыта предприятия?
Какой потенциал рынка уже использован?
Задача 2 Определить внутреннюю норму доходности (ВНД) для проекта предусматривающего инвестиции в размере 700 млн. руб.. а ежегодные суммы притока денежных средств в следующие три года по проекту составляют 300 млн.руб.. 500 млн.руб., 100 млн.руб.

Вариант 28 Провести анализ выполнения плана по выпуску товарной продукции на основе данных таблицы. Сделать выводы по полученным результатам.

	Изделия
	Объемы производства
	Отклонение

плана от предыдущего года
	Отклонение фактического выпуска текущего года

	
	Прошлый год
	Отчетный год
	Руб.
	%
	от плана
	от прошлого 

года

	
	
	План
	Фактически
	
	
	Руб.
	%
	Руб.
	%

	А
	7150
	7900
	7390
	
	
	
	
	
	

	В
	13490
	14000
	14870
	
	
	
	
	
	

	С
	2450
	2200
	2360
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Вопросы к контрольной работе:
29 Планирование как условие стабильности бизнеса

30 Формирование стратегии развития компании

31 Руководящий работник – основное звено достижения стратегических целей

32 Консультационные услуги и их использование в бизнес-планировании

33 Обеспечение коммерческой безопасности деловой информации

34 Пути совершенствования бизнеса (инжиниринг, реинжиниринг и т.п.)

35 Жизненный цикл бизнес-проекта

36 Типичные ошибки в бизнес-планировании

37 Процесс бизнес-планирования

38 Решения, принимаемые на предынвестиционных стадиях бизнес-планирования

39 Основные стратегии привлечения иностранных инвесторов в России

40 Договорные отношения с иностранными партнерами

41 Программные продукты, используемые в бизнес-планировании: сравнительный анализ

42 Методики оценки экономической эффективности бизнес-плана

43 Неформальные процедуры отбора и оценки инвестиционных проектов

44 Аудит бизнес-плана внешними инвесторами

45 Организация процесса реализации бизнес-плана

46 Управление реализацией бизнес-плана по результатам

47 Роль конфликтов в реализации бизнес-плана

48 Основные методы регулирования конфликтов

49 Факторы, влияющие на процесс бизнес-палнирования.
50 Дайте характеристику SWOT – анализа.
51 Опишите алгоритм стратегического планирования на предприятии.
52 Функциональные стратегии организации.
53 Базовые стратегии организации.
54 Основные этапы разработки бизнес-плана.
55 Схемы разработки стратегического плана Гарвардской группы и И. Ансоффа.
56 Принципы планирования.
57 Цели бизнес-планирования.
58 Характеристика интерактивного планирования.
59 Характеристика инактивного планирования.
60 Классификация бизнес-плана
61 Опишите алгоритм стратегического планирования на предприятии. 
62 Общая структура бизнес-плана. Характеристика объекта бизнеса организации
63 Структура и содержание разделов бизнес-плана. История бизнеса организации (описание отрасли)
64 План маркетинга
65 Организационный план
66 Финансовый план. Оценка и страхование риска
67 Антикризисное управление. Основные понятия
68 Пятифазный жизненный цикл
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