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1. Общие положения по выполнению, содержанию и оформлению курсовой работы

Курсовая работа по дисциплине «Планирование на предприятии» выполняется в соответствии с учебным планом специальностей 080502 «экономика и управление на предприятии машиностроения» и 080104 «Экономика труда».

Задание на выполнение курсовой работы выдается руководителем студентам очной формы обучения в 7-ом, а студентам заочной формы обучения в 8-ом семестре.

1.1. задачи курсовой работы

Курсовая работа является самостоятельной комплексной работой студентов по дисциплине «Планирование на предприятии», отражающей степень освоения ими и способность использовать полученные знания при решении практических задач в области планирования производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

Основными задачами дисциплины являются:

· дать теоретические знания в области методологии и методики планирования деятельности предприятий;

· сформировать практические навыки проведения технико-экономических плановых расчетов и обоснования альтернативных вариантов деятельности предприятия в качестве основы для принятия управленческого решения;

· обеспечить изучение новейших методологических и практических разработок в области планирования деятельности предприятий в условиях рыночной экономики;

· овладеть методами бюджетного планирования, ценообразования и калькулирования себестоимости продукции, экономического обоснования плановых показателей;

· привить навыки работы с компьютерной техникой;

· сформировать научное мировоззрение.

1.2. Содержание курсовой работы

Введение

Глава 1. Теоретическое изложение выбранной студентом темы из предлагаемого перечня тем (приложение 1), или темы предложенной студентом по согласованию с руководителем. Перечень включает 51 тему. По умолчанию, система присваивает номер темы студенту методом автоматической выборки. Если студент желает выбрать тему самостоятельно, то на форум – консультации по курсовой работе следует согласовать свой выбор с преподавателем
Глава 2. практическая часть, включающая планово-экономические расчеты и составление планов и бюджетов.

Заключение.

Список литературы.

1.3. Организация выполнения курсовой работы

1.3.1. Выбор темы теоретической части курсовой работы осуществляется студентом по согласованию с преподавателем.
1.3.2. Закрепление номера варианта выполнения практической части курсовой работы осуществляется руководителем в соответствии с порядковым номером фамилии студента по списку студентов потока. Дублирование вариантов на потоке не допускается.

1.3.3. Основной формой контроля за выполнением курсовой работы является индивидуальное консультирование.

1.3.4. Выполненная курсовая работа предъявляется руководителю на проверку и защиту согласно графику не позднее зачетной недели.
1.4. Оформление курсовой работы

1.4.1. Курсовая работа оформляется в соответствии с действующим в ТГУ Положением и правилами оформления научных работ и включает:

· титульный лист;

· содержание;

· введение;

· проектно-расчетная часть;

· заключение;

· перечень использованной литературы.

1.4.2. Объем курсовой работы должен составлять 50-60 страниц в электронном виде, в том числе теоретическая часть не менее 20-25 страниц.

1.4.3. текст пояснительной записки пишется на одной стороне формата А4. все страницы должны быть пронумерованы, начиная с введения. Номера страницы проставляются в верхнем или в нижнем правом углу страницы.

Сокращение слов в тексте, кроме общепринятых, не допускается. 

1.4.4. Каждый раздел и каждый вопрос темы должны быть пронумерованы (например, 1.1., 1.1.1.);

1.4.5. Все таблицы и все рисунки должны быть пронумерованы. Нумерация таблиц должна быть привязана к разделу (например, таблица 1.1., 1.2. и т.д.). для рисунков применяется сквозная нумерация.

1.4.6. В теоретической части курсовой работы излагаются вопросы с достаточной степенью полноты раскрывающие заданную тему. Эта часть должна быть оформлена в виде реферата,  и отражать, требования, предъявляемые к оформлению научных работ.

1.4.7. В практической части курсовой работы вначале приводится содержание задания, таблицы исходных данных, затем производится расчет. Расчеты рекомендуется оформлять в такой последовательности: сначала записывается формула (алгоритм расчета) с раскрытием обозначений, затем следует расчет и конечный результат вычислений с указанием единицы измерения. Расчеты и результаты расчетов рекомендуется оформлять в виде таблиц, графиков, схем, гистограмм и т.д.

1.4.8. Первая страница курсовой работы должна быть оставлена для рецензии руководителя.

1.4.9. каждая страница должны иметь поля: по 20 мм – снизу и сверху, 30 мм – справа, 10 мм – слева.

1.4.10. Пояснительная записка к курсовой работе должна быть подписана студентом и руководителем.

1.4.11. Ответственность за правильность принятых в работе решений и вычислений несет студент.

2. Методические указания по выполнению проектно-расчетной части курсовой работы 

излагается содержание задания – ситуации, затем приводятся таблицы исходных данных по вариантам из приложения 2. Далее осуществляются расчеты и оформляются расчетные и результирующие таблицы, графики, схемы и т.д.

2.1. Задание – ситуация на выполнение практической части курсовой работы

машиностроительное предприятие разработало и осваивает выпуск на рынок двух новых изделий (проект 3 и проект 4). Для простоты будем полагать, что новые изделия будут поставляться на широкий сегмент рынка, где присутствует несколько конкурирующих между собой фирм, выпускающих продукцию аналогичного назначения.

2.2. Постановка задачи: Исходные данные.

2.2.1. На основе приведенных в приложении 2 исходных данных (таблицы 1, 1.1а, 1.1б, 1.2, 1.3) и приведенных в приложении 3 поправочных коэффициентов по избранному варианту к объему производства и сбыта продукции и другим показателям, составить таблицы исходных данных по заданному варианту:

· калькуляцию затрат на единицу продукции (таблица 1);

· агрегированный балансовый отчет года 200Д и 200Е предшествующий внедрению новых проектов, сведенный в таблицы 1.1а и 1.1б;

· Отчет о прибылях и убытках в предшествующем году (таблица 1.2);

· Отчет о движении денежных средств (таблица 1.3).

2.2.2. На основе полученных по выбранному варианту исходных данных составить операционный бюджет предприятия для каждого изделия (проект 3, проект 4):

· бюджет продаж /план сбыта продукции/ (таблица 2);

· бюджет (план) производства продукции (таблица 3);

· бюджет (смету) прямых материальных затрат (таблица 4);

· бюджет (смету) затрат на оплату труда производственных рабочих (таблица 5);

· бюджет (смету) общепроизводственных (накладных) затрат (таблица 6);

· смету себестоимости реализованной продукции (таблица 7);

· смету товарно-материальных запасов на конец года (таблица 8);

· бюджет (смету) коммерческих расходов (таблица 9);

· смету движения денежных средств /денежных потоков/ (таблица 10).
2.2.3. Составить финансовый бюджет:

· бюджет доходов и расходов /или прогноз отчета о прибылях и убытках/ (таблица 11);

· прогнозный балансовый отчет;

· расчет статей баланса финансового плана с учетом преходящих остатков (таблица 13)

2.2.4. Произвести анализ полученных плановых показателей, сделать выводы и заключение.

2.3. Порядок заполнения таблиц и алгоритм расчета показателей (строк и столбцов)

2.3.1. Бюджет продаж (план сбыта) продукции (таблица 2)

Бюджет продаж обычно составляется в первую очередь. Оценка выручки в денежном выражении служит основой, на которой базируются все другие сметы. Объем продаж оказывает существенное влияние на факторы, связанные с формированием текущей прибыли.
Смета продаж обычно включает в себя информацию 1) о предполагаемых объемах реализации по каждому товару и 2) ожидаемую цену единицы каждого товара.
При определении предполагаемого годового объема продаж в натуральном выражении (табл. 2 строка 1) отправным пунктом обычно служит прошлогодний объем продаж (табл. 1 строка 24). Эта величина изменяется в текущем году с учетом факторов, непосредственно влияющих на реализацию, например, величины товаров, заказанных, но не отгруженных, планируемой рекламной компании, экономической конъюнктуры в отрасли и в экономике в целом, производственных мощностей, ценовой политики и результатов рыночных исследований. Для оценки воздействия этих факторов на прошлогодний объем продаж может использоваться статистический анализ. Такой анализ позволяет установить математическую зависимость между продажами предшествующего периода и факторами, определяющими будущие объемы продаж.
Чтобы получить предполагаемый годовой объем продаж в натуральном выражении в планируемом периоде следует данные (табл. 1 строка 24) умножить на поправочный коэффициент по избранному варианту (приложение 3) и занести результат в таблицу 2, строка 1, столбец 6. Затем полученный годовой объем продаж распределяется по кварталам в пропорции: 1 кв. – 10%, 2 кв. – 20%, 3 кв. – 30%, 4 кв. – 40%. Далее можно прогнозировать выручку (п.3 табл.2) путем умножения предполагаемого объема продаж на ожидаемую цену единицы товара (табл.1 п.22). Сравнение фактических продаж со сметными по видам продукции предприятия будет показывать разницу между этими двумя величинами. Управленческий персонал при этом сможет исследовать причины существенных отклонений и принять меры по улучшению положения. Алгоритм расчета остальных строк таблицы 2 приводится в сноске к таблице.
При составлении бюджета продаж следует убедиться в безубыточности производства. С этой целью определяется критический (безубыточный) объем продаж (Vкр) по формуле (1)

Критический объем продаж: 








	Vкр. = 
	Зпост.удел * Vгод        

	
	Цопт. - Зперем. удел.


(1)

где

 Зпост.удел. – удельные постоянные затраты (табл. 1 п.19);

Vгод  - годовой объем продаж (табл.2 п.1);

Цопт. – оптовая цена (табл.1 п.22);

Зпер.уд. – удельные переменные затраты (табл.1 п.17)
Средний объем продаж за квартал определяется по формуле (2) 

	Vср = 
	Vгод

	
	n












(2)



n - количество кварталов за год
5. Количество кварталов, в течение которых предприятие выпустит и реализует критический объем продаж и покроет свои затраты: (nкр) определяется по формуле (3) 

	nкр. = 
	V кр.

	
	Vср











(3)

Далее следует произвести расчет этих показателей по сравниваемым проектам.

Расчет по проекту 3:
	Vкр. =
	16157 * 48242
	= 26233,89 шт.

	
	69564,42 - 39853
	


Vср = 48242 / 4 = 12060,5

nкр. = 26233,89/12060,5= 2,18 квартала

Таким образом по проекту 3 предприятие начнет получать прибыль после достижения объема продаж 26234 шт. или через 2,18 квартала.

Расчет по проекту 4:

	Vкр. =
	15559 * 107038
	= 52422,38 шт.

	
	73488,96 - 41720
	


Vуд = 107038 / 4 = 26759,5

nкр. = 52422,38 / 26759,5 = 1,96 квартала

По проекту 4 предприятие начнет получать прибыль после достижения объема продаж  52423 шт. или через 1,96 квартала. 

2.3.2. Бюджет (план) производства продукции (таблица 3)

Объем производства, соответствующий сметному объему продаж и необходимой величине материальных запасов, определяется в плане производства продукции. Сметный объем производства в натуральном выражении складывается из ожидаемого объема продаж плюс необходимая величина материальных запасов на конец года минус материальные запасы на начало года.
Объемы производства должны быть тщательно сверены с бюджетом продаж с тем, чтобы гарантировать сбалансированность производства и продаж в течение планируемого периода. Лучше всего, если при этом все производственные мощности предприятия будут задействованы, а величина материальных запасов будет оптимальна.

Алгоритм расчета строк дан в сноске к таблице 3.

2.3.3. Смета прямых материальных затрат (таблица 4) 

Данные об объемах производства, содержащиеся в смете производства, вместе с данными о прямых материальных затратах составляют смету прямых материальных затрат. Количество необходимых для производственного процесса основных материалов определяется как 1) ожидаемая величина необходимых в производстве материалов плюс 2) желательная величина запасов на конец года минус 3) запасы материалов на начало года. Необходимое количество основных материалов затем умножается на ожидаемую цену единицы материала, с тем, чтобы определить общую сумму прямых материальных затрат.

Алгоритм расчета всех строк приведен в таблице и в сноске к ней.
Своевременность поставок материалов зависит от четкости взаимодействия между отделом снабжения и производственным отделом и позволяет удерживать величину материальных запасов в разумных пределах.

2.3.4. Смета затрат на оплату труда производственных рабочих (таблица 5)

Производственные нужды, определяемые в смете производства, представляют собой исходный пункт для составления сметы расходов на оплату труда. Чтобы оценить общие расходы, по зарплате, необходимо количество отработанных в производстве часов умножить на средний уровень почасовой оплаты труда.
Величина прямых затрат труда должна быть тщательно скоординирована с имеющимися в наличии трудовыми ресурсами с тем, чтобы обеспечить достаточное использование труда в производстве. Эффективная организация производственного процесса позволяет минимизировать простои и устранить нехватку трудовых ресурсов.
Алгоритм расчета всех строк приведен в таблице 5 и в сноске к ней.

2.3.5. Смета общепроизводственных (накладных) расходов (таблица 6)

Ожидаемая величина накладных расходов отражается в смете накладных расходов, которая обычно включает величину накладных расходов по каждой их статье и используется как часть основной сметы.
Для того чтобы показать накладные расходы по каждому подразделению, часто составляются дополнительные сметы. Такие сметы позволяют руководителям подразделений сконцентрировать внимание на контроле тех издержек, за которые они несут непосредственную ответственность. Дополнительные сметы также помогают менеджеру по производству оценивать деятельность каждого подразделения.
Алгоритм расчета всех строк приведен в таблице.

2.3.6. Смета себестоимости реализованной продукции (таблица 7)

Эта смета составляется на основе ожидаемых величин товарных запасов, а также сводных данных, но натуральным и стоимостным оценкам, взятым из смет: 

1) прямых материальных затрат

2) затрат по оплате труда 

3) накладных расходов.

Алгоритм расчета всех строк приведен в таблице.

2.3.7. Смета товарно-материальных запасов на конец года (таблица 8)

Эта смета отражает желательный запас материальных затрат и годовой продукции на складе предприятия на конец года, удельную себестоимость продукции и полную себестоимость годовой продукции с учетом желательного запаса на конец года. Алгоритм расчета всех строк приведен в таблице.

2.3.8. Смета коммерческих расходов (таблица9)

Отражает планируемую стоимость коммерческих расходов. Алгоритм расчета приведен в таблице.

2.3.9. Смета движения денежных средств (денежных потоков) (таблица 10)

Смета движения денежных средств (денежных потоков) включает ожидаемый приход и расход денежных средств в течение дня, недели, месяца или более длительного периода. Приход классифицируется по источнику поступления средств, а расход — по направлениям использования. Ожидаемое сальдо денежных средств на конец периода затем сравнивается с минимальной суммой денежных средств, которая должна постоянно поддерживаться (размеры минимальной суммы определяются менеджерами предприятия); разность представляет собой либо неизрасходованный излишек, либо недостаток денежных средств.
Минимальная денежная сумма представляет собой своего рода буфер, который позволяет спасти положение при ошибках в управлении движением наличных средств и в случае непредвиденных обстоятельств. Эта минимальная сумма денежных средств не является фиксированной. Как правило, она будет несколько больше в течение периодов высокой деловой активности, чем во время спада. Кроме того, для повышения эффективности управления денежными средствами значительная часть указанной суммы может находиться на депозитных счетах.

Алгоритм расчета всех строк приведен в таблице.

2.3.10. бюджет доходов и расходов (отчет о прибылях и убытках) (таблица 11)

Смета прибылей и убытков составляется на основе данных, содержащихся в сметах продаж, себестоимости реализованной продукции и текущих расходов. При этом добавляется информация о прочих прибылях, прочих расходах и величине налога на прибыль.
Смета прибылей и убытков содержит в сжатой форме прогноз всех прибыльных операций предприятия и тем самым позволяет менеджерам проследить влияние индивидуальных смет на годовую смету прибылей. Если сметная чистая прибыль необычно мала по сравнению с объемом продаж пли собственным капиталом, необходимы дополнительный анализ всех составляющих сметы и ее пересмотр.

Алгоритм расчета всех строк приведен в таблице.

2.3.11. Прогнозный балансовый отчет (таблица 12)

Отражает активную и пассивную часть баланса предприятия и строится на основе исходных данных таблиц 1.1а и 1.1б.
2.3.12. Расчет статей баланса финансового плана с учетом переходящих остатков (таблица 13)

Алгоритм расчета строк приведен в таблице.
Таблица 2

Бюджет продаж (план сбыта продукции)

	Наименование показателя
	Проект 3
	Проект 4

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.Объем продаж, штуки
	4824,2
	9648,4
	14472,6
	19296,8
	48242
	10703,8
	21407,6
	32111,4
	42815,2
	107038

	2.Цена оптовая, тыс. руб. (табл. 1 п.22)
	69564,42
	69564,42
	69564,42
	69564,42
	
	73488,96
	73488,96
	73488,96
	73488,96
	

	3. Выручка, млн. руб. (1*2)
	335,59
	671,19
	1006,78
	1342,37
	3355,93
	786,61
	1573,22
	2359,83
	3146,44
	7866,1

	4. График ожидаемых поступлений денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1. Дебиторская задолженность
	6,71
	13,42
	20,14
	26,85
	67,12
	15,73
	31,46
	47,2
	62,93
	157,32

	4.2. Продажи первого квартала
	234,91
	93,97
	
	
	328,88
	550,63
	220,25
	
	
	770,88

	4.3. Продажи второго квартала
	
	469,83
	187,93
	
	657,76
	
	1101,25
	440,5
	
	1541,75

	4.4. Продажи третьего квартала
	
	
	704,75
	281,9
	986,65
	
	
	1651,88
	660,75
	2312,63

	4.5. Продажи четвертого квартала
	
	
	
	939,66
	939,66
	
	
	
	2202,51
	2202,51

	5. Общее поступление денежных средств
	241,62
	577,22
	912,82
	1248,41
	2980,07
	566,36
	1352,96
	2139,58
	2926,19
	6985,09


Строка 1. объем продаж, шт. = 1 квартал 10%, 2 квартал 20%, 3 квартал 30 % , 4 квартал 40% от годового объема продаж.

Строка 4.1. – 2% от строки 3.

Строка 4.2. – продажи 1-го квартала = 70% от строки 3, остальные 28% от продаж 1-го квартала переносятся 

во 2 –ой квартал (335,59 * 0,28 = 93,97)

Строка 4.3., 4.4., 4.5. – аналогично строке 4.2. Строка 5 = сумме строк 4.2., 4.3., 4.4., 4.5.
Таблица 3. - Бюджет (план) производства продукции

	Наименование показателя
	Проект 3
	Проект 4

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Планируемый объем изготовления продукции, штуки (табл.2 п.1)
	4824,2
	9648,4
	14472,6
	19296,8
	48242
	10703,8
	21407,6
	32111,4
	42815,2
	107038

	2. Желательный запас готовой продукции на конец периода, штуки
	964,84
	1447,26
	1929,68
	2412,1
	2412,1
	2140,76
	3211,14
	4281,52
	5351,9
	5351,9

	3. Желательный запас готовой продукции на начало периода, штуки
	1929,68
	964,84
	1447,26
	1929,68
	1929,68
	4281,52
	2140,76
	3211,14
	4281,52
	4281,52

	4. Количество продукции, подлежащее изготовлению /стр.1+ (стр.2-стр.3) /
	3859,36
	10130,82
	14955,02
	19779,22
	48724,42
	8563,04
	22477,98
	33181,78
	43885,58
	108108,38


Строка 2 для 1,2,3 кварталов = 10% от строки 1 соответственно 2, 3, 4 кварталов. для 4-го квартала 12,5% от строки 1.

Строка 3 для 2,3,4 кварталов = 10% от строки 1.

Строка 3 для 1-го квартала = 10% от строки 1 4-го квартала.

Строка 4 = стр. 1 +(стр. 2 – стр.3).
Таблица 4. - Смета прямых материальных затрат

	Наименование показателя
	Проект 3
	Проект 4

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Количество продукции, подлежащее изготовлению, штуки (табл.3 п.4)
	3859,36
	10130,82
	14955,02
	19779,22
	48724,42
	8563,04
	22477,98
	33181,78
	43885,58
	108108,38

	2. Норма расхода сырья и материалов на единицу продукции, руб. (табл.1 п.1)
	10738
	10738
	10738
	10738
	10738
	10727
	10727
	10727
	10727
	10727

	3. Планир. потребность в сырье и материалах на объем изготовления, млн.руб. (3=1*2)
	41,44
	108,78
	160,59
	212,39
	523,2
	91,86
	241,12
	355,94
	470,76
	1159,68

	4. Норма расхода покупных изделий на единицу продукции, руб. (табл.1 п.З)
	24411
	24411
	24411
	24411
	24411
	26210
	26210
	26210
	26210
	26210

	5. Планир. потребность в покупных изделиях на объем изготовления, млн.руб. (5=1*4)
	94,21
	247,3
	365,07
	482,83
	1189,41
	224,44
	589,15
	869,69
	1150,24
	2833,52

	6. Норма возвратных отходов на единицу продукции, руб. (табл.1 п.2)
	-260
	-260
	-260
	-260
	-260
	-262
	-262
	-262
	-262
	-262

	7. Планир. возвратные отходы на объем изготовления, млн. руб. (7=1*6)
	-1
	-2,63
	-3,89
	-5,14
	-12,66
	-2,24
	-5,89
	-8,69
	-11,5
	-28,32

	8. Норма расхода топлива и энергии, руб. (табл.1 п. 5)
	953
	953
	953
	953
	953
	952
	952
	952
	952
	952

	9. Планир. потребность в топливе и энергии на объем изготовления, млн. руб. (9=1*8)
	3,68
	9,65
	14,25
	18,85
	46,43
	8,15
	21,4
	31,59
	41,78
	102,92

	10. Норма расхода инструмента на единицу продукции, руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	11. Планир. потребность в инструменте на объем изготовления, млн. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	12. Потери от брака на единицу продукции, руб. (табл.1 п.11)
	317
	317
	317
	317
	317
	322
	322
	322
	322
	322

	13. Планир. потери от брака на объем изготовления, млн. руб. (13=1*12)
	1,22
	3,21
	4,74
	6,27
	15,44
	2,76
	7,24
	10,68
	14,13
	34,81

	14. Норма расхода транспортно-заготовительного расхода на единицу продукции, руб. (табл.1 п.4)
	804
	804
	804
	804
	804
	845
	845
	845
	845
	845

	15. Планир. потребность транспортно-заготовительных расходов на объем изготовления, млн. руб.(15=1*14)
	3,1
	8,15
	11,94
	15,9
	39,09
	7,24
	18,99
	28,04
	37,08
	91,35

	16. Планир. потребность на все материалы с учетом объема изготовления, млн. руб. (16=3+5-7+9+11+13+15)
	142,65
	374,46
	552,7
	731,1
	1800,91
	332,21
	872,01
	1287,25
	1702,49
	4193,96

	17. Желательный запас всех материалов на конец периода
	14,265
	37,446
	55,27
	91,39
	91,39
	33,221
	87,201
	128,725
	212,81
	212,81

	18. Желательный запас всех материалов на начало периода
	73,11
	37,446
	55,27
	73,11
	73,11
	170,249
	87,201
	128,725
	170,249
	170,249

	19. Величина материалов, подлежащих закупке 1-го квартала, млн. руб. (19=16+17-18)
	83,805
	374,46
	552,7
	749,38
	1760,345
	195,182
	872,01
	1287,25
	1745,051
	4099,493

	20. График ожидаемых выплат денежных средств на все материалы:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20.1. Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам
	11,73
	52,42
	77,38
	104,91
	246,44
	27,33
	122,08
	180,22
	244,31
	573,94

	20.2. Закупки первого квартала
	41,9
	41,9
	
	
	83,8
	97,59
	97,59
	
	
	195,18

	20.3. Закупки второго квартала
	
	187,23
	187,23
	
	374,46
	
	436,01
	436,01
	
	872,02

	20.4. Закупки третьего квартала
	
	
	276,35
	276,35
	552,7
	
	
	643,63
	643,63
	1287,26

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	20.5. Закупки четвертого квартала
	
	
	
	374,69
	374,69
	
	
	
	872,53
	872,53

	21. Итого выплаты денежных средств на все материалы (20.1+20.2+20.3+20.4)
	53,63
	281,55
	540,96
	755,95
	1632,09
	124,92
	655,68
	1259,86
	1760,47
	3800,93


Строка 17 для 1,2,3 кварталов = 10% от строки 16.

Строка 17 для 4 квартала = 12,5% от строки 16 4-го квартала.

Строка 18 для 2, 3, 4 кварталов 10% от строки 16. А для 1 квартала 10% от строки 16 4 квартала.

Строка 20.1. = 14% от строки 19.

Строка 20.2. = для 1 и 2 кварталов = 50% от строки 19 для 1 квартала.

строки 20.3 и 20.4 аналогично строке 20.2.

Строка 21 = (20.1.+20.2.+20.3.+20.4.)

Таблица 5. - Смета прямых затрат на оплату труда производственных рабочих

	Наименование показателя
	Проект 3
	Проект 4

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.Планируемое количество, подлежащее изготовлению, штуки (табл.3 п.4)
	3859,36
	10130,82
	14955,02
	19779,22
	48724,42
	8563,04
	22477,98
	33181,78
	43885,58
	108108,38

	2.Основная заработная плата производственных рабочих на единицу продукции, руб.(табл.1 п.6)
	2123
	2123
	2123
	2123
	2123
	2150
	2150
	2150
	2150
	2150

	3.Планируемый фонд заработной платы производственных рабочих, млн. руб. (3=1*2)
	8,19
	21,51
	31,75
	41,99
	103,44
	18,41
	48,33
	71,34
	94,35
	232,43

	4.Отчисления на социальные нужды на единицу продукции, руб. (табл.1 п.7)
	767
	767
	767
	767
	767
	776
	776
	776
	776
	776

	5.Планируемые отчисления на социальные нужды, млн. руб. (5=1*4)
	2,96
	7,77
	11,47
	15,17
	37,37
	6,64
	17,44
	25,75
	34,06
	83,89

	6.Планируемая общая стоимость прямых затрат на оплату труда производственных рабочих, млн. руб. (6=3+5)
	11,15
	29,28
	43,22
	57,16
	140,81
	25,05
	65,77
	97,09
	128,41
	316,32

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	7.График выплаты заработной платы производственных рабочих:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.1.Кредиторская задолженность по оплате труда на начало периода (24% от строки 6)
	2,68
	7,03
	10,37
	13,72
	33,8
	6,01
	15,78
	23,3
	30,82
	75,91

	7.2. Выплаты заработной платы за первый квартал, млн. руб.
	8,92
	2,23
	
	
	11,15
	20,04
	5,01
	
	
	25,05

	7.3.Выплаты заработной платы за второй квартал, млн. руб.
	
	23,42
	5,86
	
	29,28
	
	52,62
	13,15
	
	65,77

	7.4.Выплаты заработной платы за третий квартал, млн. руб.
	
	
	34,58
	8,64
	43,22
	
	
	77,67
	19,42
	97,09

	7.5.Выплаты заработной платы за четвертый квартал, млн. руб.
	
	
	
	45,73
	45,73
	
	
	
	102,73
	102,73

	8.Всего выплаты денежных средств на оплату труда производственных рабочих
	11,6
	32,68
	50,81
	68,09
	163,18
	26,05
	73,41
	114,12
	152,97
	366,55


Строка 7.2. для 1 квартала 80% от строки 6, для 2 квартала 20% от строки 6 для 1 квартала.

Строки 7.3. и 7.4. аналогично.

Строка 8 = 7.1.+7.2.+7.3.+7.4.+7.5.

Таблица 6. - Смета общепроизводственных (накладных) расходов

	Наименование показателя
	Проект 3
	Проект 4

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Количество продукции, подлежащее изготовлению, штуки (табл.3 п.4)
	3859,36
	10130,82
	14955,02
	19779,22
	48724,42
	8563,04
	22477,98
	33181,78
	43885,58
	108108,38

	2. Норма расхода на содержание и эксплуатацию оборудования на единицу продукции, руб. (табл.1 п.8)
	2408,7
	2408,7
	2408,7
	2408,7
	2408,7
	2358
	2358
	2358
	2358
	2358

	3. Планируемые расходы на содержание и эксплуатацию оборудования на объем изготовления, млн. руб. (3=1*2)
	9,3
	24,4
	36,02
	47,64
	117,36
	20,19
	53
	78,24
	103,48
	254,91

	4.Цеховые расходы на единицу продукции, руб. (табл.1 п.9)
	2839
	2839
	2839
	2839
	2839
	2866
	2866
	2866
	2866
	2866

	5. Планируемые цеховые расходы с учетом объема изготовления (5=1*4)
	10,96
	28,76
	42,46
	56,15
	138,33
	24,54
	64,42
	95,1
	125,78
	309,84

	6. Общезаводские расходы на единицу продукции, руб. (табл.1п. 10)
	3609
	3609
	3609
	3609
	3609
	3650
	3650
	3650
	3650
	3650

	7. Планируемые общезаводские расходы с учетом объема изготовления, млн. руб. (7=1*6)
	13,93
	36,56
	53,97
	71,38
	175,84
	31,26
	82,04
	121,11
	160,18
	394,59

	8. Затраты на гарантийный ремонт на единицу продукции, руб. (табл.1 п. 12)
	542
	542
	542
	542
	542
	570
	570
	570
	570
	570

	9. Планируемые затраты на гарантийный ремонт на объем изготовления, млн. руб. (9=1*8)
	2,09
	5,49
	8,11
	10,72
	26,41
	4,88
	12,81
	18,91
	25,01
	61,61

	10. Удельная амортизация, руб. (табл.1 п.16)
	4200,3
	4200,3
	4200,3
	4200,3
	4200,3
	4296
	4296
	4296
	4296
	4296

	11. Планируемые амортизацион. отчисления на объем изготовления, млн. руб. (11=1*10)
	16,21
	42,55
	62,82
	83,08
	204,66
	36,79
	96,57
	142,55
	188,53
	464,44

	12. Всего планируемые накладные расходы на объем изготовления с амортизационными отчислениями, млн. руб. (12=3+5+7+9+11)
	52,49
	137,76
	203,38
	268,97
	662,6
	117,66
	308,84
	455,91
	602,98
	1485,39

	12.1. Планируемые накладные переменные расходы, млн. руб. (40% от п. 12)
	20,99
	55,1
	81,35
	107,59
	265,03
	47,06
	123,54
	182,36
	241,19
	594,15

	12.2. Планируемые накладные постоянные расходы, млн. руб. (60% от п. 12)
	31,49
	82,66
	122,03
	161,38
	397,56
	70,6
	185,3
	273,55
	361,79
	891,24

	13. Всего планируемые накладные расходы без амортизационных отчислений, млн. руб. (13=12-11)
	36,28
	95,21
	140,46
	185,89
	457,84
	80,87
	212,27
	313,36
	414,45
	1020,95

	14. График поступлений денежных средств:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.1. Кредиторская задолженность на начало периода (15% от п.12.1)
	3,15
	8,27
	12,2
	16,14
	39,76
	7,06
	18,53
	27,35
	36,18
	89,12

	14.2. Накладные расходы 1-го квартала: 70% от п. 12 планируется в 1-ом квартале 30% от п. 12 планируется во 2-ом квартале
	36,74
	15,75
	
	
	52,49
	82,36
	35,3
	
	
	117,66

	14.3. Накладные расходы 2-го квартала 70% от п. 12 планируется во 2-ом квартале 30% от п. 12 планируется в 3-ем квартале
	
	96,43
	41,33
	
	137,76
	
	216,19
	92,65
	
	308,84

	14.4. Накладные расходы 3-го квартала 70% от п.12 планируется в 3-ем квартале 30% от п. 12 планируется в 4-ом квартале


	
	
	142,37
	61,01
	203,38
	
	
	319,14
	136,77
	455,91

	14.5. Накладные расходы 4-го квартала 70% от п.12 планируется в 4-ом квартале 30% от п. 12 планируется в 1-ом квартале следующего года
	
	
	
	188,28
	188,28
	
	
	
	422,09
	422,09

	15. Всего денежных средств накладных расходов (14.1+14.2+14.3+14.4+14.5)
	39,89
	120,45
	195,9
	265,43
	621,67
	89,42
	270,02
	439,14
	595,04
	1393,62


Таблица 7. - Смета себестоимости реализованной продукции

	Наименование показателя
	Проект 3
	Проект 4

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Стоимость закупок основ, материалов, млн. руб. (табл.4 п. 19)
	83,805
	374,46
	552,7
	749,38
	1760,345
	195,182
	872,01
	1287,25
	1745,051
	4099,493

	2. Общая стоимость прямых затрат на оплату труда, млн. руб. (табл. 5 п.6)
	11,15
	29,28
	43,22
	57,16
	140,81
	25,05
	65,77
	97,09
	128,41
	316,32

	2.1. Общая стоимость планируемых накладных переменных расходов, млн. руб. (табл.6 п. 12.1)
	20,99
	55,1
	81,35
	107,59
	265,03
	47,06
	123,54
	182,36
	241,19
	594,15

	3. Итого переменные затраты, млн. руб. (3=1+2+2.1)
	115,945
	458,84
	677,27
	914,13
	2166,185
	267,292
	1061,32
	1566,7
	2114,651
	5009,963

	4. Общая стоимость планируемых накладных постоянных расходов, млн. руб. (табл.6 п. 12.2)
	31,49
	82,66
	122,03
	161,38
	397,56
	70,6
	185,3
	273,55
	361,79
	891,24

	5. Полная себестоимость реализованной продукции с учетом объема изготовления, млн. руб. (5=3+4)
	147,435
	541,5
	799,3
	1075,51
	2563,745
	337,892
	1246,62
	1840,25
	2476,441
	5901,203

	6. Количество продукции, подлежащей изготовлению (табл.3 п.4)
	3859,36
	10130,82
	14955,02
	19779,22
	48724,42
	8563,04
	22477,98
	33181,78
	43885,58
	108108,38

	7. Себестоимость единицы реализованной продукции, то есть себестоимость полная, млн. руб. (7=5/6)
	0,038
	0,054
	0,054
	0,054
	0,053
	0,04
	0,056
	0,056
	0,057
	0,055


Таблица 8. - Смета товарно-материальных запасов на конец года

	Наименование показателя
	Итого за год
	Итого за год

	1
	2
	3

	1. Желательный запас всех материалов на конец года, млн. руб. (табл.4 п. 17)
	91,39
	212,81

	2. Желательный запас готовой продукции на конец года (табл.3 п.2)
	2412,1
	5351,9

	3. Удельная себестоимость продукции на конец года (табл.7 п.7) млн. руб.
	0,053
	0,055

	4. Себестоимость готовой продукции с учетом желательного запаса на конец года (4=2*3) млн. руб.
	127,84
	294,35


Таблица 9. - Смета коммерческих расходов

	Наименование показателя
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Объем продаж, штуки (табл.2 п.1)
	4824,2
	9648,4
	14472,6
	19296,8
	48242
	10703,8
	21407,6
	32111,4
	42815,2
	107038

	2. Удельные коммерческие расходы, руб. (табл.1 п. 13), руб.
	2558
	2558
	2558
	2558
	2558
	1819
	1819
	1819
	1819
	1819

	3. Планируемая стоимость коммерческих расходов (3=1*2) млн. руб.
	12,34
	24,68
	37,02
	49,36
	123,4
	19,47
	38,94
	58,41
	77,88
	194,7


Таблица 10. - Смета движения денежных средств (денежных потоков)
	Наименование показателя
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Остаток денежных средств на начало года, млн. руб. (табл. 1.3. п.1)
	185,25
	185,25
	185,25
	185,25
	741
	188,75
	188,75
	188,75
	188,75
	755

	2. Поступление денежных средств от продаж, всего, млн. руб. (табл.2 п.5)
	241,62
	577,22
	912,82
	1248,41
	2980,07
	566,36
	1352,96
	2139,58
	2926,19
	6985,09

	3. Итого денежных средств в наличии, всего, млн. руб. (3=1+2)
	426,87
	762,47
	1098,07
	1433,66
	3721,07
	755,11
	1541,71
	2328,33
	3114,94
	7740,09

	4. Направлено денежных средств, всего, млн. руб.: (4.1.+4.2.+4.3.+4.4.)
	117,46
	459,36
	824,69
	1138,83
	2540,34
	259,86
	1038,05
	1871,53
	2586,36
	5755,8

	4.1. На основные материалы, млн. руб. (табл.4 п.21)
	53,63
	281,55
	540,96
	755,95
	1632,09
	124,92
	655,68
	1259,86
	1760,47
	3800,93

	4.2. На оплату прямых затрат труда с отчислениями на социальные нужды, (табл.5 п.8)
	11,6
	32,68
	50,81
	68,09
	163,18
	26,05
	73,41
	114,12
	152,97
	366,55

	4.3. Планируемые накладные расходы с амортизацией, млн. руб. (табл.6 п. 15)
	39,89
	120,45
	195,9
	265,43
	621,67
	89,42
	270,02
	439,14
	595,04
	1393,62

	4.4. Торговые и коммерческие расходы, млн. руб. (табл.9 п. 3)
	12,34
	24,68
	37,02
	49,36
	123,4
	19,47
	38,94
	58,41
	77,88
	194,7

	5. Остаток денежных средств на конец года, млн. руб. (5=1+2-4)
	309,41
	303,11
	273,38
	294,83
	1180,73
	495,25
	503,66
	456,8
	528,58
	1984,29


Таблица 11. - Бюджет доходов и расходов (отчет о прибылях и убытках)

	Наименование показателя
	Проект 3
	Проект 4

	
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Итого за год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, (за минусом налога на добавлен, стоимость, акцизов и анлогич. обязател. платежей), млн. руб. (табл.2 п.3)
	335,59
	671,19
	1006,78
	1342,37
	3355,93
	786,61
	1573,22
	2359,83
	3146,44
	7866,1

	2. Себестоимость продукции товаров, работ, услуг, всего, млн. руб. (2.1.+2.2.+2.3.)
	147,445
	541,5
	799,3
	1075,51
	2563,755
	337,892
	1246,62
	1840,25
	2476,441
	5901,203

	2.1. Планируемая себестоимость закупок всех материалов, млн. руб. (табл.4 п. 19)
	83,805
	374,46
	552,7
	749,38
	1760,345
	195,182
	872,01
	1287,25
	1745,051
	4099,493

	2.2. Планируемая себестоимость затрат на оплату труда, млн. руб. (табл.5 п.6)
	11,15
	29,28
	43,22
	57,16
	140,81
	25,05
	65,77
	97,09
	128,41
	316,32

	2.3. Планируемые накладные расходы, млн. руб. (табл.6 п. 12)
	52,49
	137,76
	203,38
	268,97
	662,6
	117,66
	308,84
	455,91
	602,98
	1485,39

	3. Валовая прибыль, млн. руб. (п.1 - п.2)
	188,15
	129,69
	207,48
	266,86
	792,18
	448,72
	326,6
	519,58
	669,99
	1964,89

	4. Коммерческие расходы (табл.9 п.3)
	12,34
	24,68
	37,02
	49,36
	123,4
	19,47
	38,94
	58,41
	77,88
	194,7

	5. Прибыль от продаж, млн. руб. (п.3 - п.4)
	175,81
	105,01
	170,46
	217,5
	668,78
	429,25
	287,66
	461,17
	592,11
	1770,19

	6. Сальдо операционных доходов и расходов (6.1-6.2+6.3+6.4-6.5)
	-23,36


	-47,72


	-70,08


	-93,46


	-233,64


	-23,76


	-47,53


	-71,28


	-95,05


	-237,6



	6.1. Проценты к получению
	0,15
	0,3
	0,45
	0,6
	1,5
	0,15
	0,3
	0,46
	0,61
	1,52

	6.2. Проценты к уплате
	2,84
	5,67
	8,51
	11,35
	28,37
	2,89
	5,77
	8,66
	11,54
	28,85

	6.3. Доходы от участия в др. организациях
	0,06
	0,11
	0,17
	0,22
	0,55
	0,06
	0,11
	0,17
	0,22
	0,56

	6.4. Прочие операционные доходы
	445,49
	890,97
	1336,46
	1781,94
	4454,85
	453,03
	906,05
	1359,08
	1812,1
	4530,26

	6.5. Прочие операционные расходы
	466,22
	932,43
	1398,65
	1864,87
	4662,17
	474,11
	948,22
	1422,33
	1896,44
	4741,09

	7. Сальдо внереализационных доходов и расходов (7.1-7.2)
	-4,16
	-8,31
	-12,46
	-16,61
	-41,54
	-4,22
	-8,45
	-12,67
	-16,84
	-42,24

	7.1. Внереализационные доходы
	18,49
	36,99
	55,48
	73,98
	184,94
	18,81
	37,61
	56,42
	75,23
	188,07

	7.2. Внереализационные расходы
	22,65
	45,3
	67,94
	90,59
	226,48
	23,03
	46,06
	69,09
	92,12
	230,31

	8. Прибыль (убыток) до налогообложения (п. 8=5-6-7)
	148,29
	49,98
	87,92
	107,43
	393,6
	401,27
	231,68
	377,22
	480,17
	1490,35

	9. Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи (п. 8* 24%)
	35,59
	11,99
	21,1
	25,78
	94,464
	96,304
	55,603
	90,53
	115,24
	357,68

	10. Прибыль от обычной деятельности (п.8-п.9)
	112,7
	37,98
	66,81
	81,64
	299,136
	304,96
	176,07
	286,68
	364,92
	1132,67

	11. Чрезвычайные доходы и расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.1. Чрезвычайные доходы
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11.2. Чрезвычайные расходы
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	12. Чистая прибыль отчетного периода 
	112,7
	37,98
	66,81
	81,64
	299,136
	304,96
	176,07
	286,68
	364,92
	1132,67

	13. Рентабельность продаж, % (5:1)*100 %
	52,3
	15,6
	16,9
	19,8
	23,6
	54,6
	18,3
	19,5
	18,8
	30,0

	14. Рентабельность производства (3:2)*100, %
	127,6
	23,9
	25,6
	24,8
	30,9
	132,9
	26,2
	21,0
	27,0
	33,3

	15. материалоемкость (2.1 : 2)*100, %
	56,8
	69,15
	69,2
	69,7
	68,7
	54,8
	69,9
	69,9
	70,5
	69,5

	16. Зарплатоемкость (2.2 : 2)*100, %
	7,56
	5,4
	5,3
	5,3
	5,5
	7,4
	5,3
	5,3
	7,35
	5,36



Таблица 12. - Прогнозный балансовый отчет (таблицы 1.1а и 1.1б)

	Наименование статей актива
	проект 3
	проект 4
	Наименование источников средств
	проект 3
	проект 4

	
	млн. руб
	млн. руб
	
	млн. руб
	млн. руб

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Всего активов, вал юта баланса
	79 033,00
	80 748,02
	2. Всего пассивы
	79 033,00
	80 748,02

	1.1. Внеоборотные активы
	
	
	2.1. Капитал и резервы
	
	

	- Нематериальные активы (табл. 1.1а п.3)
	1075
	1101,45
	- Уставный капитал
	16 062,00
	17 652,14

	- Основные средства
	39 688,00
	40 664,32
	- Добавочный капитал
	26 055,00
	28 634,45

	- Незавершенное строительство
	6 013,00
	6 160,95
	- Резервный капитал
	0
	0

	- Доходные вложения в мат. ценности
	295
	302,26
	- Фонд накопления
	0
	0

	- Долгосрочные финансовые вложения
	4 802,00
	4 920,13
	- Фонд социальной сферы
	0
	0

	- Прочие внеоборотные активы
	0
	0
	- Целевое фин-ние и поступление
	0
	0

	1.2. Оборотные активы
	
	
	- Нераспределенная прибыль прошлых лет
	0
	0

	- Запасы и затраты + НДС
	12778
	12985,01
	 Непокрытый убыток прошлых лет
	-18 241,00
	-20046,86

	- Расчеты с дебиторами
	10 492,00
	10 660,88
	- Нераспредел. прибыль отчетного года
	2 346,00
	2578,25

	- Денежные средства
	592
	601,59
	- Непокрытый убыток отчетного года
	0
	0

	- Прочие оборотные активы
	0
	0
	- Затраты, непокр. ист. фин-ния тек. года
	0
	0

	- Краткосрочные фин.вложения
	3298
	3 351,43
	2.2. Долгосрочные обязательства
	
	

	
	- Займы и кредиты
	2 197,00
	1 996,75

	
	- Прочие долгосрочные обязательства
	20 700,00
	18 813,25

	
	2.3. Краткосрочные обязательства
	
	

	
	- Займы и кредиты
	4 286,00
	4 458,80

	
	- Кредиторская задолженность
	22 619,00
	23 530,93

	
	-Задолженность учредителям по выплате
	21
	21,85

	
	- Доходы будущих периодов
	35
	36,4

	
	- Резервы предстоящих расходов
	1
	1,04

	
	-Прочие краткосрочные обязательства
	2 952,00
	3071,02


Таблица 13. - Расчет статей баланса финансового плана с учетом переходящих остатков

	Наименование статей баланса
	Стоимость статей баланса переходящ. остатка за прошлый год
	Стоимость статей баланса за отчетный год
	Суммарная стоимость статей баланса
	Стоимость статей баланса переходящ. остатка за прошлый год
	Стоимость статей баланса за отчетный год
	Суммарная стоимость статей баланса

	1
	2
	3
	4=2+3
	5
	6
	7=5+6

	1. Сырье, материалы и др. ценности (табл.4 п. 17)
	14,265
	91,39
	105,655
	33,221
	212,81
	246,031

	2. Готовая продукция (табл.3 п.2)
	964,84
	2412,1
	3376,94
	2140,76
	5351,9
	7492,66

	3. Дебитор, задолженность (табл.2 п.4.1)
	6,71
	67,12
	73,83
	15,73
	157,32
	173,05

	4. Денежные средства (табл.10 п.5)
	309,41
	1180,73
	1490,14
	495,25
	1984,29
	2479,54

	5. Кредитор, задолженность
	
	
	
	
	
	

	5.1. Перед поставщиками и подрядчиками (т.4 п.20.1)
	11,73
	246,44
	258,17
	27,33
	573,94
	601,27

	5.2. Перед персоналом (табл.5 п.7.1)
	2,68
	33,8
	36,48
	6,01
	75,91
	81,92


ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1. Перечень тем для выполнения теоретической части курсовой работы

1. Сущность и функции рыночного планирования. Предмет и метод внутрифирменного планирования. [1], [2], [3]

2. Виды, содержание, принципы и методы внутрифирменного планирования. [1], [2], [3]

3. Функция и структура плановых служб на предприятии. [1], [5], [2], [9].
4. Этапы и организация проведения внутрифирменного планирования. Применение АСУПП. [1], [2], [3],[9].

5. Система плановых норм и показателей, их классификация и характеристика, методы разработки, механизмы взаимодействия. [1], [2],  [9], [10].

6. Трудовые и материальные нормы и нормативы. Порядок их определения. [1], [2], [3], [9].
7. Стратегическое планирование. Выбор стратегии развития. Прогнозирование производства конкурентоспособной продукции и развития потенциала предприятия. [1], [4], [5], [9].
8. Методологические основы и этапы стратегического планирования. [1], [9].
9. Тактическое планирование. Содержание, функции, структура. Порядок разработки. Зарубежный опыт. [9], [10].
10. Планирование потребности предприятия в производственных ресурсах. Планирование и финансирование капитальных вложений. [1], [2], [9], [10].
11.  Сетевые методы планирования. Сущность сетевого планирования. Построение сетевых моделей, правила расчета параметров, анализ и оптимизация сетевых графиков. [1], [2], [9].
12. Планирование производства и реализации продукции. Содержание, основные показатели, порядок разработки. Планирование производственной программы производствам и цехам. [4], [1], [3], [9], [10].
13. Планирование производственной мощности предприятия. Расчет производственной мощности цехов и участков. Проверка участков и цехов на пропускную способность.  [2], [1], [9], [10].
14. планирование продаж. Сбытовая политика и организация сбыта продукции. [1], [5], [2], [9],[10].
15. Содержание и задачи внутрифирменного планирования, виды планов, организационные нормы. Организация процесса планирования в зарубежных фирмах. [5], [1],[9].
16. Нормативная база планирования. Сущность и функции норм и нормативов, классификация, порядок разработки. [3], [1], [2],[9],[10].
17. Социально-трудовое планирование. Планирование потребности предприятия в персонале, планирование производительности труда. [1], [3],[9],[10].

18. Планирование фонда оплаты труда. Нормализация условий и интенсивности труда. Развитие новых социально-трудовых отношений. [1],[2],[3],[9],[10].
19. План по труду и заработной плате. Сущность, содержание, порядок разработки. [3]
20. Задачи, содержание, порядок разработки плана материально-технического обеспечения производства. [3],[9],[10].
21. Планирование издержек производства и цен. [1], [3],[9],[10].
22. Планирование себестоимости продукции. [1],[3],[9],[10].
23. Финансовое планирование. Планирование и распределение прибыли. Планирование рентабельности, баланса доходов и расходов. [1],[9],[10].
24. Бизнес-планирование проектов. Содержание бизнес-плана, порядок разработки и реализации. [1], [2], [3], [10].
25. Стратегический менеджмент. Общая концепция, планирование стратегии, анализ альтернатив. Структура организации, ориентированной на стратегическое планирование. [1], [2], [4], [9], [10]
26. Бизнес-план и его роль в стратегическом планировании. [1], [4], [9], [10]

27. Экономическая оценка планов. Показатели, выбор критериев, расчет показателей. [1], [9], [10]

28. Организация и планирование инновационной деятельности. Бизнес-планирование. Содержание и планирование создания новой продукции.[2], [4], [9], [10]

29. Планирование реализации продукции. Формирование производственной программы, планирование производства и продаж, отчетность об отгрузке. [2], [5], [9], [10]

30. Содержание и задачи внутрифирменного планирования. Маркетинг - основа системного планирования. [2], [5], [9], [10]

31. Стратегическое планирование деятельности фирмы. Содержание, методологические основы, выбор позиции и реализации. [2], [1], [4], [9], [10]

32. Текущее планирование экономической и социальной деятельности предприятия. Содержание и сущность социального планирования. [1],[9], [10]

33. Основные понятия и содержание планирования деятельности предприятия. [3], [1], [2], [5],[9], [10]
34. Расчет затрат на сырьё и материалы, покупные, комплектующие изделия, полуфабрикаты, топливо и энергии. [3] ,[9], [10]
35. Составление смет расходов на подготовку и освоение производства новых видов продукции. [3], [10]
36. Составление сводной сметы затрат на производство и реализацию продукцию. [3], [2], [1] ,[9], [10]
37. Составление свода затрат на производство продукции. Калькулирование себестоимости единицы продукции. [3] ,[9], [10]
38. Финансовое планирование – инструмент рыночного механизма. [3], [2], [1] , [10]
39. Планирование и развитие производства. [3]

40. Сетевое планирование и управление (СПУ). [3]

41. Внутрипроизводственный хозрасчет как инструмент использования планирования в управлении предприятием. [3]

42. Планирование производственной программы предприятия. Значение, содержание, показатели, технико-экономическое обоснование. [7]
43. Планирование и регулирование оплаты труда на предприятии. [7]

44. Процесс составления финансового плана. Перспективное, текущее и оперативное планирование. [9], [10]
45. Расчет экономии затрат по технико-экономическим факторам. План повышения эффективности производства. [7]

46. Планирование себестоимости продукции. Состав затрат, методы и этапы, учет влияния технико-экономических факторов. [7]

47. Составление сметы затрат на производство и реализацию продукции. [7]

48. Организация внутрифирменного планирования и ее совершенствование. Применение компьютерной техники. Анализ и оценка качества планов. [1], [9]

49. Экономическая оценка планов. Показатели и выбор критериев экономической эффективности. [1], [9]
50. Сущность и содержание социального планирования, его цели и основные направления. [1], [2]
51. Сущность и содержание инновационного планирования и процесса создания новой продукции. [2]
Приложение 2. Исходные данные для выполнения практической части курсовой работы.
Таблица 1 Калькуляция затрат на единицу продукции

	№ п/п
	Наименование показателя
	проект 3
	проект 4
	Горизонт.изменения

	
	
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=5-3
	8=7/3*100

	1. 
	Сырье и материалы
	10738
	19,172
	10727
	18,728
	-11
	-0,102

	2. 
	Возвратные отходы
	-260
	0,464
	-262
	0,457
	2
	0,769

	3. 
	Изделия и полуфабрикаты
	24411
	43,583
	26210
	45,758
	1799
	7,37

	4. 
	Транспортно-заготовительные расходы
	804
	1,435
	845
	1,475
	41
	5,1

	5. 
	Топливо и энергия
	953
	1,701
	952
	1,662
	-1
	-0,105

	6. 
	Заработная плата производственных рабочих
	2123
	3,79
	2150
	3,754
	27
	1,272

	7. 
	Отчисления на социальные нужды
	767
	1,369
	776
	1,355
	9
	1,173

	8. 
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования без амортизации
	2408,7
	4,3
	2358
	4,117
	-50,7
	-2,105

	9. 
	Цеховые расходы
	2839
	5,069
	2866
	5,004
	27
	0,951

	10. 
	Общезаводские расходы
	3609
	6,443
	3650
	6,372
	41
	1,136

	11. 
	Потери от брака
	317
	0,566
	322
	0,562
	5
	1,577

	12. 
	Затраты на гарантийный ремонт
	542
	0,968
	570
	0,995
	28
	5,166

	13. 
	Коммерческие расходы
	2558
	4,567
	1819
	3,176
	-739
	-28,89

	14. 
	Себестоимость полная
	56010
	100
	57279
	100
	1269
	2,266

	15. 
	Выручка продукции
	3355926
	
	7866111
	
	4510185
	134,395

	16. 
	Амортизация
	4200,3
	
	4296
	
	95,7
	2,278

	17. 
	Итого переменные затраты
	39853
	
	41720
	
	1867
	4,685

	18. 
	Итого постоянные затраты без амортизации
	11956,7
	
	11263
	
	-693,7
	-5,802

	19. 
	Итого постоянные затраты с амортизацией
	16157
	
	15559
	
	-598
	-3,701

	20. 
	Рентабельность
	24,20%
	
	28,30%
	
	
	

	21. 
	Прибыль от продаж
	13554,4
	
	16209,95
	
	2655,55
	19,592

	22. 
	Цена оптовая (14+21)
	69564,4
	
	73488,96
	
	3924,56
	5,642

	23. 
	Годы реализации инвестиционного проекта
	1
	
	1
	
	
	

	24. 
	Годовой выпуск продукции V шт.
	48242
	
	107038
	
	58796
	121,877


Поправочные коэффициенты по варианту применяются к строке 24 (годовой выпуск продукции).

строка 14 – Себестоимость полная = Σ строк = (1-2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+16)

строка 15 – Выручка от реализации продукции = стр. 24 * стр. 22

строка 17 – Итого переменные затраты = Σ строк (1-2+3+4+5+6+7+11)

строка 18 – Итого постоянные затраты = Σ строк (8+9+10+12+13)

строка 19 – Итого постоянные затраты с амортизацией = Σ строк (16+18)

строка 20 – рентабельность для всех вариантов  по проекту 3 - 24 % и 

28,3 % по проекту 4.

строка 21 – Прибыль от продаж = (стр. 14 * 0,242)

строка 22 – Цена оптовая – задана 
[image: image1.wmf]å

строк

(14+21)

строка 23 – Годы реализации – 1 год

строка 24 – Годовой выпуск продукции – задан. (строка 24* Кпоправочный по данному варианту из таблицы 3).

Таблица 1.1.а Агрегированный актив баланса предприятия

	Наименование статей актива
	200Д
	200Е
	Горизонт.изменения

	
	млн. руб.
	% к итогу
	млн. руб.
	% к итогу
	200Д г. к 200Е г.

	
	
	
	
	
	млн. руб.
	% к 

началу

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 

	1. Всего активов, валюта баланса
	79033,0
	100
	80748,02
	100
	1715,02
	2,17

	1.1. Внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	

	- Нематериальные активы
	1075,00
	1,36
	1101,450
	1,364
	26,45
	2,46

	- Основные средства
	39688,00
	50,216
	40664,32
	50,359
	976,32
	2,459

	- Незавершенное строительство
	6013,00
	7,608
	6160,95
	7,629
	147,95
	2,46

	- Доходные вложения в мат. ценности
	295
	0,373
	302,26
	0,374
	7,26
	2,461

	- Долгосрочные финансовые вложения
	4802,00
	6,075
	4920,13
	6,093
	118,13
	2,46

	- Прочие внеоборотные активы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.2. Оборотные активы
	
	
	
	
	
	

	- Запасы и затраты + НДС
	12778,00
	16,167
	12985,01
	16,08
	207,01
	1,62

	- Расчеты с дебиторами
	10492,00
	13,275
	10660,88
	13,202
	168,88
	1,6

	- Денежные средства
	592,00
	0,749
	601,59
	0,745
	9,59
	1,61

	- Прочие оборотные активы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	- Краткосрочные фин. вложения
	3298,00
	4,172
	3351,43
	4,15
	53,43
	1,62


Поправочный коэффициент применяется по всем строкам, кроме первой. Строка 1 = сумме всех остальных строк.

Таблица 1.1.б Агрегированный пассив баланса предприятия
	Наименование источников средств
	200Д
	200Е
	Горизонтальные изменения

	
	млн. руб.
	% к итогу
	млн. руб.
	% к

итогу
	200Д к 200Е

	
	
	
	
	
	млн. руб.
	% к началу

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 
	7. 

	2. Всего пассивы
	79033,0
	100
	80748,02
	100
	1715,02
	2,17

	2.1.Капитал и резервы
	
	
	
	
	
	

	-Уставный капитал
	16062,0
	20,323
	17652,14
	21,86
	1590,14
	9,9

	-Добавочный капитал
	26055,0
	32,967
	28634,45
	35,461
	2579,45
	9,9

	-Резервный капитал
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	-Фонд накопления
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	-Фонд социальной сферы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	-Целевое финансирование и поступление
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	-Нераспределенная прибыль пр. лет
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	-Непокрытый убыток пр. лет
	-18241,0
	-23,08
	-20046,88
	-24,826
	-1805,86
	-9,9

	-Нераспределенная прибыль отчетного года
	2346,0
	2,968
	2578,25
	3,193
	232,25
	9,9

	-Непокрытый убыток отчетного года
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	-Затраты, непокрытые источники фин-ния тек. года
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2. Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	

	-Займы и кредиты
	2197,0
	2,78
	1996,75
	2,473
	-200,25
	-9,115

	-Прочие долгосрочные обязательства
	20700,0
	26,192
	18813,25
	23,3
	-1886,75
	13,946

	2.3. Краткосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	

	-Займы и кредиты
	4286,0
	5,423
	4458,80
	5,522
	172,8
	4,032

	-Кредиторская задолженность
	22 619,0
	28,62
	23530,93
	29,141
	911,93
	4,032

	-Задолженность учредителям по выплате
	21
	0,027
	21,85
	0,027
	0,85
	4,048

	- Доходы будущих периодов
	35
	0,044
	36,4
	0,045
	1,4
	4

	-Резервы предстоящих расходов
	1
	0,001
	1,04
	0,001
	0,04
	4

	-Прочие краткосрочные обязательства
	2952,0
	3,735
	3071,02
	3,803
	119,02
	4,032


Поправочный коэффициент применяется по всем строкам, кроме первой. Строка 1 = сумме всех остальных строк.

Таблица 1.2. Отчет о прибылях и убытках предприятия в предшествующем году

	Наименование показателя
	200Д г.
	200Е г.
	Горизонтальные изменения

	
	млн. руб.
	% к итогу
	млн.руб.
	% к итогу
	200Д г. к 200Е г.

	
	
	
	
	
	млн. руб.
	в % к началу

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	Выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг ( за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	91783
	100
	102618,1
	100
	10835,1
	11,805

	Себестоимость прод. товаров, продукции, раб.,услуг
	74476
	81,144
	75735,2
	73,803
	1259,2
	1,691

	Валовая прибыль
	17307
	18,856
	26882,9
	26,197
	9575,9
	55,33

	Коммерческие расходы
	1971
	2,147
	2005,7
	1,955
	34,7
	1,76

	Управленческие расходы
	0
	0
	0
	0
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж
	15336
	16,709
	24877,2
	24,243
	9541,2
	62,214

	2.Операционные доходы и расходы

	Проценты к получен.
	41
	0,045
	41,69
	0,041
	0,69
	1,682

	Проценты к уплате
	776
	0,845
	789,14
	0,769
	13,14
	1,693

	Доходы от участия в др. организациях
	15
	0,016
	15,25
	0,015
	0,25
	1,667

	Пр. операц. доходы
	121837
	132,745
	123899,5
	120,738
	2062,45
	1,693

	Пр. операц. расходы
	127507
	138,922
	129665,4
	126,357
	2158,44
	1,693

	3.Внереализационные доходы и расходы

	Внереализ. доходы
	5058
	5,511
	5143,62
	5,012
	85,62
	1,693

	Внереализ. расходы
	6194
	6,749
	6298,85
	6,138
	104,85
	1,693

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	7810
	8,509
	17223,8
	16,784
	9413,8
	120,535

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязат. Платежи


	5464
	5,953
	4133,7
	4,029
	-1330,3
	-24,347

	Прибыль (убыток) от обычной деят-ти


	2346
	2,556
	13090,1
	12,756
	10744,1
	457,975

	Продолжение табл.1.2.

	4. Чрезвычайные доходы и расходы

	Чрезвычайные доходы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Чрезвычайные расходы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Чистая прибыль (нераспредел.) Прибыль (убыток) отчетного периода)
	2346
	2,556
	13090,1
	12,756
	10744,1
	457,975

	Использование прибыли текущего года
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль(+) 

Убыток (-)
	2346
	2,556
	13090,1
	12,756
	10744,1
	457,975

	Прибыль (убыток), приходящиеся на 1 обыкновенную акцию
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Поправочные коэффициенты не применяются.

Таблица 1.3. Отчет о движении денежных средств

	Наименование показателя
	Код строки
	200Д г.
	200Е г.
	Горизонтальное изменение

	
	
	млн.руб
	млн.руб
	млн.руб
	в % к началу

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Остаток денежных средств на начало года
	10
	741
	755
	14
	1,889

	2. Поступило денежных средств - всего
	20
	103080
	105142
	2062
	2

	В том числе:
	30
	8971
	9150
	179
	1,995

	Выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг
	
	
	
	
	

	Выручка от продажи основных средств и иного имущества
	40
	5447
	5556
	109
	2,001

	Авансы, полученные от покупателей (заказчиков)
	50
	63
	64
	1
	1,587

	Бюджетные ассигнования и иное целевое финансирование
	60
	23
	23
	0
	0

	Безвозмездно
	70
	2
	2
	0
	0

	Кредиты полученные
	80
	54222
	55306
	1084
	1,999

	Займы полученные
	85
	6
	6
	0
	0

	Дивиденды, проценты по финансовым вложениям
	90
	77
	79
	2
	2,597

	Прочие поступления
	110
	34269
	34954
	685
	1,999

	3. Направлено денежных средств - всего
	120
	103229
	105294
	2065
	2

	В том числе:
	130
	22323
	22769
	446
	1,998

	На оплату приобретенных товаров, работ, услуг
	
	
	
	
	

	На оплату труда
	140
	4750
	4845
	95
	2

	Отчисления в гос. внебюджетные фонды
	150
	2865
	2922
	57
	1,99

	На выдачу подотчетных сумм
	160
	156
	159
	
	1,923

	На выдачу авансов
	170
	80
	82
	2
	2,5

	На оплату долевого участия в строительстве
	180
	
	
	
	

	На оплату машин, оборудования, транспортных средств
	190
	1035
	1056
	21
	2,029

	На финансовые вложения
	200
	22780
	23236
	456
	2,002

	На выплату дивидендов, процентов по ценным бумагам
	210
	
	
	
	

	На расчеты с бюджетом
	220
	13419
	13687
	268
	1,997

	На оплату процентов и основной суммы по полученным кредитам, займам
	230
	767
	782
	15
	1,956

	Прочие выплаты, перечисления и т.п.
	250
	35054
	35755
	70
	2

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	260
	592
	603
	1
	1,858


Поправочные коэффициенты не применяются.

Приложение 3. Поправочные коэффициенты по вариантам:

	1. 
	0,95
	11. 
	0,45
	21. 
	1,04
	31. 
	1,35
	41. 
	1,85

	2. 
	0,9
	12. 
	0,4
	22. 
	1,05
	32. 
	1,4
	42. 
	1,9

	3. 
	0,85
	13. 
	0,35
	23. 
	1,06
	33. 
	1,45
	43. 
	1,95

	4. 
	0,8
	14. 
	0,3
	24. 
	1,07
	34. 
	1,5
	44. 
	2,0

	5. 
	0,75
	15. 
	0,25
	25. 
	1,08
	35. 
	1,55
	45. 
	2,1

	6. 
	0,7
	16. 
	0,2
	26. 
	1,09
	36. 
	1,6
	46. 
	2,2

	7. 
	0,65
	17. 
	0,1
	27. 
	1,15
	37. 
	1,65
	47. 
	2,3

	8. 
	0,6
	18. 
	1,01
	28. 
	1,2
	38. 
	1,7
	48. 
	2,4

	9. 
	0,55
	19. 
	1,02
	29. 
	1,25
	39. 
	1,75
	49. 
	2,5

	10. 
	0,5
	20. 
	1,03
	30. 
	1,3
	40. 
	1,8
	50. 
	2,6
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