ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ДОШКОЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ
Объект: управление дошкольными учреждениями, как система….

Предмет: проблема эффективности управления ДУ

Проблема: Недостаточная эффективность:

-очереди (добавить статистику)

- неудовлетворенность качеством родителей

- неудовлетворенность самооценкой работников

+социальная значимость института детского воспитания

Цель: поиск направлений повышения эффективности управления ДУ на примере СПб
План 

Введение

1. Теоретико-методологические и правовые основы управления дошкольными учреждениями

1.1. Сущность, содержание и цели системы ДУ
- Институт образования – основной базисный механизм регулирования человеческой жизнедеятельности

(функции, дисфункции)

-Структура дошкольного образования

-ИЧР (индекс человеческих ресурсов) к ним относится продуктивность жизни, доход и образование. 
-Человеческий потенциал (РФ- социальное государство. Посмотреть СТРАТЕГИЮ 2030)

- ДУ влияет на решение о ребенке, повышает рождаемость. (национальная безопасность)

- Какие цели ставит общество и государство перед системой дошкольного воспитания

1.2. Организационные и правовые основы осуществления дошкольного управления
?Как построена система.

1.2.1. Структура: Мин. Образования.- Регион- Муниц округ(РОНО)- ДУ( указать все типу дошк.учрежд)

Дума- Комитет по образованию. Ювинальные органы
1.2.2. Функции элементов, действия (ссылка на законодательство)

1.2.3. Связи элементов (вертикальные, горизонтальные)

1.3.  Современные концепции эффективного управления дошкольными учреждениями
В результате Административных реформы- оказание услуг (з-н об образовании- услуги образования)- клиенто-ориентированный подход.

1.3.1. Модель услуги

Социально-значимая, одобряемая и сложная. Нацелена на детей и родителей

1.3.2 Кто потребитель. Дети + родители. 

1.3.3. Что такое эффективность?

- Качество услуг/ Затраты( деньги, время, силы)

- процесс (меню, занятия, прогулки). Взять нормативы СанПин по меню, содержанию и времени занятий. 

Родители хотят, чтоб дети к школе умели читать, но в программе это не прописано.

- ожидания потребителей( оценка, удовлетворенность)

1.3.4. Технологии управления ДОУ

- информационные технологии (электронная очередь…)

- Научно- методическая работа
- Экономическая самостоятельность (бюджет, возможность зарабатывать дополнительными занятиями) 

- Сетевое взаимодействие БЕНЧМАРКИНГ(соды передают опыт друг другу). С участием РОНО- поддерживает, развивает.

2. Анализ эффективности управления  дошкольными учреждениями в Санкт-Петербурге

2.1. Оценка общего состояния системы ДУ в СПб
2.1.1Анализ динамики развития и структуры дошкольных учреждений в СПб (взять из прошлого варианта работы, но освежить источники)

+ количество детей по годам 2012-2016 по России, Спб

Рост/ прирост

Очередь в сады, ясли по годам( по СПб и по районам)

Сколько ДоУ( государственных, частных)

Типы ДоУ по районам. 

Сколько воспитанников

(данные искать ЗАГС, ПЕТРОСТАТ.РУ)

- Рождаемость по СПб

-Количество неполных семей

-Финансовое положение семей

2.1.2.  Структура управления в СПб
Кто отвечает за сады, кто контролирует

2.2. Проблемы управления системой дошкольных учреждений
(оставить прошлый вариант, только освежить источники)

+статистика

+ опрос (оценка качества услуг)

2.3. Состояние дошкольного образования в СПб

3. Пути повышения эффективности управления дошкольными учреждениями в Санкт-Петербурге

3.1. Повышение эффективности управления дошкольными учреждениями посредством совершенствования нормативно-правовой базы

3.2.  Сетевое взаимодействие дошкольных учреждений как метод повышения эффективности управлениями ими

Заключение
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